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NGHI QUYET

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2013
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA

Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Lut Chimg khoén s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2006; Luat sira doi, bo sung mot s
diéu cua Lut Chimng khoan s6 62/2010/QH 12 ngay 24/11/2010;

- Diéu 1¢ t6 chire va hoat dong cua Cong ty ¢ phan Tu vin Song DA,

Pai hoi ddng c6 dong thudng nién Cong ty CO phan Tu van Song Pa dién ra vao lic
730 ngdy 25/05/2013 tai Hoi trudng Tong cong ty Song Pa - Nha G10 Thanh Xuén Nam -
Thanh Xuan - Ha Noi dudi su chu toa ctia 6ng Trinh Véan Théi - Cha tich Hoi dong quan tri

Cong ty.

Tham du cude hop g0m cac thanh vién Hoi dong quan tri, Ban Kiém soat, Ban tong
giém’doc, K¢ toan tru:ong Cong ty, trudng cac don vi truc ghu(T)o cung yori 19,3 cd dong tham
dy nam gitr 2.145.596 c6 phén twong tmg 2.145.596 quyén biéu quyét chiém 82,22% von
diéu I&.

, Sau khi nghe trinh bé}f cac noi giung trinh Pai ,héi’ Dai hoéi dong o dong thuong nién
da tién hanh thao luan, cac c6 dong tién hanh bo phi€u va bicu quyet cac ndi dung trinh Dai
hdi dong c6 dong,

Bién ban kiém phiéu duoc 1ap va doc tai Pai hoi;

Diéu 34 Piéu 16 t6 chirc hoat dong ciia Cong ty, Bién ban Pai hoi dugce 1ap, doc va
thong qua ngay tai Hdi truong,

QUYET NGHI:

I.  Thong nhit thong qua bao cio hoat dong cia HDQT vé cﬁng tac quan ly, kinh
doanh ctia Cong ty thuc hién Nghl quyet PHPCP niim 2012 va ké hoach SXKD
nim 2013 (T¥ 1¢ biéu quyét dong y dat: 100%).

IL Thong nhit thong qua bao cao cia Ban giam doc diéu hanh vé tinh hinh thuc hién
nhi¢m vu SXKD nam 2012, ké hoach SXKD niam 2013 va cac gidi phap thuc hién
(Ty 1€ biéu quyét dong y dat: 100 %)

IIl. Thong nhat thong qua bao cao hoat dong clia Ban Kiém soat nim 2012, phlro’ng
huéng, nhiém vu nam 2013; Lya chon don vi kiém toan bao cio tai chinh nim
2013 (T¥ 1¢ biéu quyét dong y dat: 100" %).

IV. Thong nhit thong qua Bao co i chinh niim 2012 da kiém toan (T¥ I¢ biéu quyét
dong y dat: 100%).



Dai hoi nhat tri thong qua bdo cdo tai chinh nam 2012 cua Cong ty da dugc Cong ty
Kiém toan va K¢é toan Ha Noi - CPA xéc nhan véi cac chi tidu két qua san xuat kinh doanh
chti yéu nhu sau:

Don vi: Déng
TT Chi tiéu Thuc hién Ghi cha
1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 103.290.962.004
2 | Céc khoan giam trir Doanh thu 224.052.227
3 | Doanh thu thuan ban hang va cung cip dich vu 103.290.962.004
4 | Gia von hang ban 87.691.177.982
5 | LN gop vé ban hang va cung cap dich vu 15.375.731.795
6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 61.456.373
7 | Chi phi Tai chinh 2.040.361.139
Trong do: Chi phi lai vay 1.886.423.774
8 | Chi phi ban hang -
9 | Chi phi quan Iy Doanh nghiép 9.678.715.879
10 | Loi nhuan thuan tir hoat dong kinh doanh 3.718.111.150
11 | Thu nhap khac 5.445.159.267
12 | Chi phi khac 2.619.357.871
13 | Loi nhuan khac 2.825.801.396
14 | Tong loi nhuan ké toan trude thué 6.543.912.546
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 2.252.459.487
16 | Chi phi thué TNDN hon lai -
17 | Loi nhuan sau thué TNDN 4.291.453.059
18 | Lai co ban trén mot ¢b phiéu 1,685

V. Thong nhit thong qua phuwong an lya chon don vi kiém toan bdo cdo tai chinh
nim 2013 (T¥ 1¢ biéu quyét dong y dat 100%)

Pai hoi ¢6 dong giao cho Hoi dong quén tri va Ban kiém soat Cong ty lya chon mot
don vi kiém toan dugc Bo tai chinh va Uy ban Chimg khoan Nha nude cho phép kiém toan
cac cong ty niém yét, tién hanh kiém toan béo céo tai chinh nim 2013 cho Cong ty, dong
thoi tham gia thao luan voi Pon vi kiém toan vé muc phi kiém toén, tinh chat va pham vi
kiém toan.

VI. Thdng nhit thong qua ké hoach SXKD niim 2013 (Ty I¢ biéu quyét dong y dat:

100%).



Cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2013

STT Tén chi tiéu Don vi KH nam 2012
A | KE HOACH SXKD
I | TONG GIA TRI SXKD 10°d 95.045
1 | Gia tri tw van thiét ké 10°d 95.045
- @Gia tr1 khao sat va thi cong khoan phun 10°d 27.640
- Gia tri thiét ké 10% 30.000
- Gia tri tu van giam sat 10%d 10.131
- Gié tri thi nghiém 10% 24.050
- Gia tri SXKD khac 10% 3.224
2 | Gia tri SXCN (kinh doanh di¢n) 10°a -
11 | LAODPONG VA TIEN LUONG
1 Tong s6 lao dong binh quan Nguoi 495
2 Thu nhap binh quan lao dong 10°d 6,385
11 | KE HOACH TAI CHINH
1 Doanh thu 10 91.301
2 | Nop ngén sach 10°a 12.215
3 Lgi nhuan
- Loi nhuan trude thué 10% 4.086
- Loi nhuan sau thué 10% 3.065
4 Ty suét lgi nhuén
- Loinhuan can bién % 4.5
- Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 13,3
- Loi nhuan sau thué/Vén chu so hitu % 8,2
- Loi nhun sau thué/Tong tai san % 1,8
5 | Von diéu 1¢ 10°d 26.10
6 | Von chii s¢ hitu 10°d 49.704
7 | Tong taisin 10°d 197.566
8 | Hé s6 phai tra/Von chii s¢ hiru % 293
B | KE HOACHPAU TU 10°d 1.000




VII. Théng nhat thong qua phwong 4n phan phoi loi nhuén va trich Iap cic qui nim
2012 (Ty I¢€ bé phieu dong y dat: 99,53 %).

Don vi: Do”‘ng
STT Chi tiéu Ty 1 S6 tién Ghi chu
1 |Loinhuan trude thué 6.643.912.546
- LN thuee hién nam 2012 3.101.703.992
- LN ting thém theo BB thué 2007+2008 3.542.208.554
2 [Trich Quy phat trién Khoa hoc cong nghé 3% 100.000.000
3 |Loi nhuan chju thué TNDN 2007 + 2008 4.755.450.864
4 |Loinhuan chiju thué TNDN 2012 3.683.732.975
5 [Thué TNDN phai nop 25% | 1.671.966.959
- ThuéT. NDN phai ngp b6 sung theo Bién
ban kiém tra thuée nam 2007, 2008 cua) 28% | 1.331.526.242
cuc thué Ha Noi

- Thué TNDN phdi ngp nam 2012 25% 902.933.244
6 |Loinhuan sau thué TNDN 4.291.453.060
7 [Trich ldp cac quy 1.681.743.060
7.1 |Quy Du phong tai chinh 5% 214.572.653
7.2 \Quy Bdu tw phat trién 20% 858.290.612
7.3 |Quy khen thuong, Phuc loi 14% 608.879.795
- Quy khen thuong (60%) 365.327.877
- Quy phiic loi (40%) 243.551.918
8 |Lginhuan sau trich 1ap cac quy 2.609.710.000
9  |Loinhuan chia ¢ tirc ndm 2012 2.609.710.000
10 |[Vén didu 1¢ 26.097.100.000

11 [Ty 1¢ chi tra c6 tirc bang tién 10%

VIIL Th("ing nhit thong qua bao cao tra luong, thu lao cho HPQT, BKS niam 2012 va
phuong an nam 2013 (Ty I€ biéu quyéet dong y dat: 100%).

Phuong 4n tra lwong, thi lao cia thanh vién Hoi dong quan tri, Ban kiém soat
ndm 2013 nhu sau:

- Khi ty 1& hoan thanh cac chi tiéu k& hoach SXKD (m6t S(A'), chi tiéu chu yéu: san lugng,
doanh thu‘, loi nhuén) cta Cépg ty hoan thanh > 100% ké hoach nam mrc luvong, thu
lao H)1 dong quan tri, Ban kiém soat nhu sau:

Luong cua Chu tich HPQT chuyén trach : 25.000.000 dong/théang
Thu lao thanh vién HDQT, Truéng BKS ©5.000.000 dong/thang
Thu lao thanh vién BKS ©3.000.000 dong/thang



- Khi ty 1¢ hoan thanh cac chi tiéu k& hoach SXKD (mét sb chi tiéu chi yéu: san luong,
doanh thu, 1gi nhuén) cua Cong ty hoan thanh < 100% ké hoach nam: luong cua Chu
tich HPQT chuyén trach, thu lao thanh vién HDQT, BKS dugc chi tra twong img vaoi
ty 18 hoan thanh ké hoach.

IX. Sira doi, b6 sung Piéu I1¢ t6 chirc va hoat dong (TY I¢ bé phiéu dong y dat: 98,78%).
- Thdng nhét sira d6i, bd sung Khoan 9.2, Piéu 9; Diém 10.1.2, Khoan 10.2, va Khoan
10.7, Piéu 10; Diéu 38; Khoan 61.2, Diéu 61; Khoan 87.2, Diéu 87.

- Giir nguyén Diém 23.14.1, Khoan 23.14, Piéu 23 va Khoan 50.2; Khoan 50.4, Diéu
50 ciia Didu 16.

X. Thong nhit thong qua két qua bau bo sung thanh vién Héi dong quan tri nhiém
ky I (2010 -:- 2014) (T¥ 1& bo phiéu dong y dat: 96,17%).

Ong Nguyeq Van Tién — Giam dée Ban Ky thuat Cong nghé Tong cong ty Song Da
da duogc Dai hoi dong c6 dong bau vao Hoi dong quan tri nhiém ky 1T (2010-:-2014).

XI. Chu trlro’ng sap nhap Cong ty TNHH Tw van xay dung Song Pa — Ucrin vao
Cong ty co phan Tw van Song Pa (T 1¢ b6 phiéu dong y dat: 74,91%).

XIL Té chirc thue hién:

Pai hoi déng cd dong giao nhiém vu cho Ho1 d@)ng quan tri chi dao, t6 chfrc thu:c hién
cac ndi dung da dugc c6 dong nhat tri thong qua tai Pai hdi nay theo diing Dicu 1€ t6 chue
va hoat dong ctia Cong ty va Phap luit hién hanh./.

N";A“h?“‘tySA N TM. PAI HQI PONG CO PONG
- Tong cong ty Song a0); >

- S&6GDCK; TTLKCK HaNai; CHU TICH
- TV DhyCity (B/cio);

- TVHDQT, BKS Cty;

- Trang Web Cong ty;

- TGDB & CacPTGD Cty;

- Phongban & Bvi trye thude; Trinh Viin Théi
- LuwuTCHC. :



CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA
SONG DA CONSUTING JOINT STOCK COMPANY
S6 495, Puong Nguyén Trai, phuong Thanh Xuan Nam, quan Thanh Xuan, TP Ha Noi
Tel: (04) 38542209 *Fax: (04) 38545855

SDCC Website: www.sdcc.com.vn *E-mail: tuvansongda@sdcc.com.vn
Sé: 17 BB/2013/DHDCD Ha Ngi, ngay 25 thang 5 nam 2013
BIEN BAN HQP

DPAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN 2013
CONG TY CO PHAN TU VAN SONG DA

Cong ty Co phan Tw van Song Pa (SDCC)
Try s chinh: S6 495, Nha G9 - Nguyén Tréi - Thanh Xuén Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.

G@éy chirng nhan BKKD s,(A'): 0100105454 do Phong Dang ky Kinh doanh - S¢ K¢é hoach
Dau tu thanh pho Ha Noi cap lan dau ngay 23/2/2005 cap thay doi 1an 12 ngay 25/01/2013 .

Vén diéu 1¢: 26.097.100.000 dong (Hai muoi séu ty, khong tram chin bay triéu, mot trim
ngan dong)

Hém nay, vio liic 7°30 ngay 25/05/2013 Cong ty C6 phan Tu vén Séng Pa t6 chirc hop Dai
ho1 dong c¢6 dong thuong nién nam 2013.

e  PDia diém hop: Hoi truong Tong cong ty Song Pa, S6 495, Nha G10 - Nguyén Trdi -
Thanh Xuan Nam - Thanh Xuan - Ha Noi.

e  Thanh phin tham du:

Cac thanh vién Hoi d@)ng quan tri, Ban Kiém soé}t, Ban téng giam giéc, K& toan trtréng
Cong ty, truong cac don vi tryc thude cung voi 193 ¢6 dong tham dy nam gitr 2.145.596 ¢6
phan trong trng 2.145.596 quyén bi€u quyét chiém 82,22% von dicu I€.

e  Chii toa Paihi: Ong Trinh Viin Théi- Chu tich HDQT Cbng ty.
Dai hoi thong nhat bau Ban kiém phiéu bao gom:

e  Ban Kiém phiéu dugc Pai hi dong cd dong bau gdm 05 thanh vién:

1. OngNguyén Luong — Truéng phong T6 chic Hanh chinh Trudng ban
2. OngPing Thanh Vinh — PP. Kinh t& Ké hoach Thanh vién
3. OngNguyén Son Hai — Phong Quan ly K§ thuat Thanh vién
4. BaDuong Thi Ngoc Lan — Phong T6 chirc Hanh Chinh Thanh vién
5. BaTruong Thi Tuyét Mai — Phong T6 chtrc Hanh Chinh Thanh vién
e  Chii toa Pai hdi chi dinh Ban thwr ky Dai hgi bao gdm 02 thanh vién:

1. OngNguyén Xuan Thanh — Thu ky Cong ty Trudng ban
2. OngNguyén Thé Huynh — Chi nhanh Tu vén 1 Thanh vién

e  Dién bién Dai hji:



Trén co s6 chu:ong trinh Pai hoi dugce cac cd dong du hop thong qua, Pai hoi di lan
lugt lang nghe cac thanh vién Ban Lanh dao Cong ty bao cao nhu sau:

TT Noi dung bao cao Ngwoi bao cao

Bao cao cua Ban giam déc diéu hanh trinh
DHDCD nam 2013 vé tinh hinh thyc hién

! nhiém vu SXKD nam 2012, ké hoach SXKD Tong gidm doc

nam 2013 va céc gidi phap thuc hién.

Bao cdo cuia HDQT trinh PHDCD nam 2013
v€ cong tac quan ly, kinh doanh cua Cong ty
thuc hién Nghi quyét PHPCD nam 2012 va
ké hoach SXKD nam 2013.

Béo c4o ctia BKS trinh BPHDPCD nam 2013 Truong BKS
4 | Bao céo Tai chinh nam 2012 da kiém toén
Phuong 4n phan phdi loi nhudn va trich 1ap | K& toan truong
cac quy nam 2012.

Béo céo tra luong, thu lao cho HDQT, BKS
nam 2012 va phuong 4n nam 2013.

Chu tich HDQT

7 | Sira ddi, b6 sung Diéu 1&
8 | Bau bd sung thanh vién Hoi dong quan tri Chu tich HDQT
Thoéng qua chu truong sap nhap Cong ty
9 | TNHH tur van xay dung Song Pa - Ucrin vao
Cong ty

Y kién cuia cac co dong tham du Dai hoi vé cac van dé néu trén:

Trong qua trinh thao ludn cac van dé& dugc néu trong chuong trinh hop, Dai hoi da
nhan duogc cac ¥ kién cua Co dong Tong cong ty Song Pa va céc cd dong tham du
khéc, cac ¥ kién tap trung vao 1 sb van dé sau:

Vé dinh hudng, chién hrgc phat trién:
Xay dung muc ti€u tiéu chién luoe cla Cong ty mot cach cu thé.

Ngoai cac nganh nghé truyén théng, can chii dong tich cuc xem xét thém cac nghanh
nghé mai nhu: Dan dung cong, nghi€p, giao thong, ha tang ky thuat.

Cap nhat kip thoi cac cong nghé méi trong cong tac tu van thiét ké.
Nang cao chét lugng cong tac, thiét ké, giam sat, 1ap du toan va cong nghé quan tri.

Lap ké hoach va thuc hién nghiém tic vé cong tac tiét kiém chi phi , cong tac thoai
von tai cac cong ty lién doanh, lién két hoat dong SXKD khong hiéu qua.

vé cong tac to chirc va dao tao:

Xay dung d6i ngit CBCNV, k¥ sur ¢6 trinh d6 chuyén mon cao theo kip sy phat trién
cua xa hoi. Sap x&p lai to chirc cho phu hop véi tinh hinh SXKD, theo quy mé san
xuat cua Cong ty.

Céc chit van cua cb dong da duoc Ban lanh dao Cong ty giai trinh cu thé.



Sau thoi gian Dai hoi thao ludn, cac co dong tién hanh bé phiéu va biéu quyét cac ndi
dung trinh Pai hdi dong cé dong véi két qua nhie sau:

L. Bao cio hoat dong cia HDQT ve cong tac quan ly, kinh doanh ciia Cong ty thuc
hién Nghl quyét PHPCP nim 2012 va ké hoach SXKD nim 2013. (Biéu quyét ty
1¢ dong y dat 100%).

II. Bao cao cua Ban giam doc diéu hanh vé tinh hinh thyc hi¢n nhiém va SXKD niam
2012, ké hoach SXKD nam 2013 va cac gidi phap thue hién. (Bleu quyet ty 1€ dong
y dat 100%)

III. Bdo cdo hoat dong cia Ban Kiém soat nim 2012, phlr(rng huwéng, nhiém vu nam
2013; Lua chon don vi kiém toan bzo co tai chinh nim 2013. (Biéu quyét véi ty 18
dong y dat 100%).

IV. Bio cdo tai chinh nim 2012 di kiém toin (Biéu quyét véi ty 1¢ dong y dat 100
).

Dai hoi nhat tri thong qua bdo cao tai chinh nam 2012 cua Cong ty da dugc Cong ty
Kiém toan va K¢é toan Ha Noi - CPA xac nhan vdi cac chi tiéu két qua san xuét kinh

doanh chi yéu nhu sau: ‘
Don vi: Dong
TT Chi tiéu Thuc hién Ghi chu

1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 103.290.962.004

2 | Céc khoan giam trir Doanh thu 224.052.227

3 | DT thuén ban hang va cung cap dich vu 103.290.962.004

4 | Gia von hang ban 87.691.177.982

5 | LN gop vé ban hang va cung cap dich vu 15.375.731.795

6 | Doanh thu hoat dng tai chinh 61.456.373

7 | Chi phi Tai chinh 2.040.361.139
Trong do: Chi phi lai vay 1.886.423.774
Chi phi ban hang -

Chi phi quan Iy Doanh nghiép

9.678.715.879

10 | LN thuéntirhoatd(f)ng kinh doanh 3.718.111.150
11 | Thu nhap khéc 5.445.159.267
12 | Chi phi khac 2.619.357.871
13 | Loi nhuan khac 2.825.801.396
14 | Tong loi nhun ké toan trudc thué 6.543.912.546
15 | Chi phi thué TNDN hién hanh 2.252.459.487
16 | Chi phi thué TNDN hodn lai -
17 | Loi nhuén sau thué TNDN 4.291.453.059
18 | Lai co ban trén mot ¢b phiéu 1,685

V. Phuwong an lwa chon don vi kiém toan bao cdo tai chinh nim 2013. (Biéu quyet voOi

ty 1¢ dong y dat 100%)




Pai hoi ¢b dong giao cho Hoi déng quan tri va Ban kiém soat Cong ty lua chon mot
don vi kiém toan dugc B6 tai chinh va Uy ban Chirng khoan Nha nudc cho phép kiém
toan cac cong ty niém yét, tién hanh kiém toan bao céo tai chinh nim 2013 cho Cong
ty, déng thot tham gia thao Iuan véi Pon vi kiém toan vé mirc phi kiém toan, tinh chat
va pham vi kiém toan.

Ké hoach SXKD nim 2013. (Biéu quyét véi ty 1¢ dong y dat 100%).
Cic chi tiéu ké hoach SXKD niim 2013

TT Chi tiéu Pon vi KH nim 2013
A | KE HOACH SXKD
I | TONG GIA TRI SXKD 10°d 95,045
1 | Gia tri tw vén thiét ké 10°d 95,045
- @Gia tr1 KS va thi cong khoan phun 10°d 27.640
- Gia tri thiét ké 10% 30.000
- Gi4 tri tu van giam sat 10°d 10.131
- Gié tri thi nghiém 10°d 24.050
- Gié tri SXKD khac 10°d 3.224
2 | Gia tri SXCN (kinh doanh dién) 10°a -
11 | LAOPONG VA TIEN LUONG
1 | Tong sb lao dong binh quan Nguoi 495
2 | Thu nhép binh quan lao dong 10°d 6,385
11 | KE HOACH TAI CHINH
1 | Doanh thu 10%a 91.301
2 | Ngp ngan sach 10°d 12.215
3 | Loinhuén
- Loi nhuan trude thué 10%d 4.086
- Loi nhuan sau thué 10% 3.065
4 | Ty suét lgi nhuén
- Loinhuan can bién % 4.5
- Loi nhuan sau thué/Vén diéu 18 % 13,3
- Loi nhuan sau thué/Vén cha so hitu % 8,2
- Loi nhun sau thué/ Téng tai san % 1,8
5 | Von diéu 18 10°d 26.10
6 | Von chii s¢ hiru 10°d 49.704
7 | Tong tai san 10°d 197.566
8 | Hé s6 phai tra/Von chii so hiru % 293
B | KE HOACHPAU TU 10°d 1.000




VIL Phlro’ng an phéan phoi loi nhuén va trich 13p cac quy nam 2012 (Ty I§ bo phiéu
dong y dat 99,53%; khong dong y: 0,00%; khong co y kién: 0,47%).

Ponvi: Pong
TT Chi tiéu Ty lé So tién
1 |Loi nhuan trudc thué 6.643.912.546
- LN thue hién ndm 2012 3.101.703.992
- LN tang thém theo BB thué 2007+2008 3.542.208.554
2 [Trich Quy phat trién Khoa hoc cong nghé 3% 100.000.000
3 |Loi nhuén chiu thué TNDN 2007 + 2008 4.755.450.864
4 |Loi nhuan chiu thué TNDN 2012 3.683.732.975
5  |Thué TNDN phai nop 25% 1.671.966.959
- Thué TNDN phai ngp bé sung theo Bién
bén kiém tra thué nam 2007, 2008 cid 28% 1.331.526.242
cuc thué Ha Noi
- Thué TNDN phdi nép nim 2012 25% 902.933.244
6 |Loinhuan sau thué TNDN 4.291.453.060
7 |Trich 1ap céc quy 1.681.743.060
7.1 |Quy Dy phong tai chinh 5% 214.572.653
7.2 |\Qup Pau tir phdt trién 20% 858.290.612
7.3 |Quy khen thuong, Phuc loi 14% 608.879.795
- Quj khen thuong (60%) 365.327.877
- Quy phiic loi (40%) 243.551.918
8  |Loinhuén sau trich 1ap céc quy 2.609.710.000
9  |Loi nhuan chia c6 tirc ndm 2012 2.609.710.000
10 |[Vondiéu l¢ 26.097.100.000
11 [Ty 1é chi tra ¢ tirc bang tién 10%

VIIL Bao cao tra luwong, thu lao cho HDQT, BKS nam 2012 va phuong an nam 2013.
(Biéu quyét véi ty 1¢ dong y dat 100%).

Phuong an tra luong, thu lao ctia thanh vién Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam
2013, cu thé nhu sau:

Khi ty 16 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD (mot s6 chi tiéu chu yéu: san luong,
doanh thu, loi nhuén) ctia Cong ty hoan thanh > 100% ké hoach niam mirc lwong, thu
lao Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhu sau:

+  Luong cua Chu tich HDQT chuyén trach : 25.000.000 dong/théang



Thi lao thanh vién HDQT, Truong BKS :5.000.000 dong/thang
Thi lao thanh vién BKS :3.000.000 dong/thang

Khi ty 16 hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD (mot sb chi tiéu chu yéu: san lugng,
doanh thu, 1gi nhuén) cua Cong ty hoan thanh < 100% ké hoach nam: luong cua Chu
tich HPQT chuyén trach, thu lao thanh vién HDQT, BKS dugc chi tra tuong img voi
ty 18 hoan thanh ké hoach.

IX. Sira doi, bd sung Dleu 1é (Ty 1& bo phiéu dong y dat: 98,78%; khong dong y:
0,17%; khong ¢ y kién: 1 ,04%).

Thong nhat sira dpl bd sung Khoan 9.23 Diéu 9; Diém 10.1.2‘, Khoan 10.2, va Khoan
10.7, Bicu 10; Dicu 38; Khoan 61.2, Bicu 61; Khoan 87.2, Diéu 87.

Khong thong nhét sira doi Diém 23.14.1, khoan 23.14, Piéu 23 va Khoéan 50.2 va
Khoan 50.4, Bicu 50 trong Dicu 1€ t6 chirc va hoat dong.

X. Béu bd sung thanh vién Hoi dong quan tri, Ban klem soat nhiém ky 11 (2010 —
2014) (T¥ 1¢ bo phiéu dong y dat: 96,17%; khong dong y: 2,71%; khong c6 y kién:
1,08%).

Ong Nguyén Van Tién — Giam d6c Ban K thuat Cong nghé Tong cong ty Song Da
dugc Dai hdi bau vao Hoi dong quan tr1 Cong ty nhiém ky 11 (2010-2014)

XI. Chu trlro’ng sap nhap Cong ty TNHH Tw van xay dung Song Pa — Ucrin vao
Cong ty ¢6 phan Tu vin Song Pa (Ty 1€ bé phiéu dong y dat: 74,91%; khong dong
y: 23,44%; khong c6 y kién: 1,38%).

Thay mat Ban lanhv dao Cong ty, Chu toa Pai hdi da ghi nhan, tiép thu nhiing y kién
dong gop cua cac ¢6 dong du hop.

Bién ban dwoc lap, doc tai Pai hdi va tit ca cic c6 dong dur hop nhit tri thong qua.
Pai hoi két thiic vao hdi 11"30 ngay 25/05/2013...

TM.PAI HQI PONG CO PONG
BAN THU KY PAI HQI CHU TOA

Nguyén Xuin Thanh

. , Trinh Van Théi
Nguyén Thé Huynh



CONG TY CO PHAN TU VAN SONG PA
4 Nha G9 - S6 495 - Buong Nguyén Trai - Quan Thanh Xuan - Thanh pho Ha Noi
Tel: (04) 38542209 *Fax: (04) 38545855
sbCcC Website: www.sdcc.com.vn * E-mail: tuvansongda@sdcc.com.vn

BAO CAO
CUA HPQT TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2013
VE CONG TAC QUAN LY, KINH DOANH CUA CONG TY THUC HIEN
NGHI QUYET PHPCP THUONG NIEN NAM 2012 VA KE HOACH SXKD NAM 2013

Kinh thua: Quy c6 dong Cong ty cd phan Tu van Song Pa

Can cu:

- Luat doanh nghiép s6: 60/2005/QH11 ngay 29/11/2005;

- Diéu 18 t6 chirc va hoat dong ctia Cong ty cb phan Tu van Song Da ban hanh theo
Nghi quyét s6: 11/NQ/2011/DHDCD ngay 18/4/2011 cua Dai hoi dong c6 dong
Cong ty (sura doi, bo sung lan thir 9).

Hoi déng quan tri Cong ty xin bao cdo cong tic quan ly, kinh doanh thyc hién
Nghi quyét PHDPCD niam 2012 va ké hoach SXKD niam 2013 véi ndi dung sau:
Khii quat chung vé Cong ty

-

C(“)ng ty 96 phan Tu VEA,II’} Séqg Da la doanh nghiép hoat dong theo mérhinh cén’g
ty cd phan, dugc chuyén doi tr doanh nghi€ép Nha nudc theo Quyét dinh so:
1680/QD—BXI? ngg‘ty 28/10/2004 cua Bgf) Xay dung. Cong ty hoat dong theo md
hinh cong ty cd phan tir thang 3/2005 dén nay.
Cb phiéu cua Cong ty duoc niém yét tai S& giao dich Chirng khoan Ha Noi voi
ma chirng khoan SDC

1. Nganh nghé kinh doanh chinh:

- Khdo sdt dig hinh, dia chdt cong trinh va dia chat thity van cdc cong trinh;

- Thi nghiém dé xdc dinh cdc chi tiéu co Iy ciia dat, dd, nén méng va vt liéu xdy
dung cho cac cong trinh xdy dung;

- Ldp quy hoach tong thé va quy ﬁoach chi t,ié't cac cong trinh ddn dung, cong
nghiép va cong trinh ky thudt ha tang do thi dén nhom A;

- Ldp dw an dau tu, tham dinh dw én dau tw cdc cong trinh fidn dung, céng nghiép,
giao thong, thuy loi, thuy dién, cac cong trinh ky thudt ha tang do thi dén nhom A;

- Thiét ké cdc cong trinh thuy cong, thuy dién;

- Thiét ké céng trinh thuy loi;

- Thiét ké Nha may thuy dién;

- Thiét ké cdc cong trinh xdy dung ddn dung va céng nghiép, kj thudt ha tang dé
thi;

- Qidm sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh ddan dung, cong nghiép, ha
tang ky thuat;

- Giam sat thi cong xay dung va hoan thién cong trinh thuy loi, thuy dién,
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3.2.

3.3.

Sdn xudt va mua ban dién thwong pham;

San xudt va mua ban vit lidu xdy dung;

Kinh doanh bét dong san, kinh doanh khai thac cac dich vu vé nha 6, khu dé thi,

khu cong nghiép,

Vén diéu I¢ ctia Cong ty

Vén diéu 18 ctia Cong ty dén 31/12/2012: 26.097.100.000 dong

Co ciu von diéu 1é:

¥" Vén Nha nude do Tong cong ty Song Pa lam dai dién 1a: 13.309.520.000 dong
chiem 51% VDL.

v/ Vén ctia cac cd dong khac 1a: 12.787.580.000 dong chiém 49% VDL (Trong do
cd déng Pham Anh Puc 1a ¢6 dong 16n ciia Cong ty co sb voén gop la:
3.272.576.000 dong chiém 12,54% VDL)

B0 may quan ly va diéu hanh Céng ty

. Hoi ddng quan tri: gdm 5 thanh vién

Ong Trinh Van Théi Chu tich Hoi dong - Pai dién phan vén TCT

Ong Pham Vin Hung Thanh vién - Tong gidam ddc - Pai dién phan vén TCT
Ong Nguyén Van Thang  Thanh vién - Dai dién phan von TCT

Ong Nguyén Pai Thy Thanh vién - Phé Tong giam déc

Ong Pham Anh Purc Thanh vién - C6 dong 16n

Ban kiém soat: gdm 3 thanh vién

Ong Nguyén Minh Tién Trudng ban - Pai dién phan vén TCT
Ba Nguyén Thi Loi Thanh vién

Ba Nguyén Quynh Trang  Thanh vién

Ban Giam déc diéu hanh

Ong Pham Vin Hung Tong giam ddc

Ong D4 Duy Thap Pho Tong gidm ddc

Ong BJ Son Hai Ph6 Tong giam dbc

Ong Pham Vin Tich Ph6 Tong giam dbc

Ong Nguyén Pai Thuy Pho Tong gidam dbc

Ba Lé Thi Thién Kim Ph6 Tong giam dbc
. Cac phong ban nghiép vu:

Phong Té chirc Hanh chinh

Phong Tai chinh K& toan

Phong Kinh té Ké hoach

Phong Quan ly Ky thuat

. Cac don vi truc thudc:

Chi nhanh Tu van 1
Chi nhanh Tu vain 2
Chi nhanh Tu van 3



- Chi nhanh Tu van thiét ké dan dung, cong nghiép

- Chinhanh Tu vin Co dién

- Chinhéanh Tay Béc

- Chi nhanh Xi nghiép khao sat xay dung

- Chi nhanh Trung tdm thi nghiém Xay dung Song Da
3.6. Cac cong ty con:

- Cong ty Tu van k§ thuat Viét Nam - Canada : chiém 51% VDL
3.7. Cac cong ty lién doanh, lién két
- Cong ty c¢6 phan Thuy dién Dik Poa : chiém 25,37% VDL

- Cong ty cd phan Pau tu va Thuong mai Song Da : chiém 15% VDL

- Cong ty cd phan PT D6 thi va Nong thon Song Pa  : chiém 20% VDL

II. Tinh hinh hoat dong SXKD va két qua thwe hién NQ PHCP nim 2012
1. Tinh hinh thwe hi€n cac chi tiéu:

ot I o | TH Niim 2012 ]
en chi tieu Vi 2011 KH TH H/oT
A | KE HOACH SXKD
I | Tong gia tri SXKD 10°d | 122.492 [ 129.300 | 113.515| 88%
Trong do:
- Gi4 tri khao sat 10°d | 18.997 | 19.000 | 52.528 | 276%
- Gia tri thiét ké 10°d | 48.514| 49.481| 18.983| 38%
- Gia tri tu van giam sat 10°d | 15.134| 17.616| 8.408| 48%
- Gi4 tri thi nghiém 10°¢ | 33.315| 32.000| 32.728 | 102%
- Gi4 tri SXKD khéc 10°¢ 6.532 | 11.203 868 8%

II | Lao dong, tién luwong

1 | Tong sé6 CBCNV binh quéan Ngudi 591 591 495 | 84%

2 | Thu nhap binh quan CBCNV 10°¢ 6,831 6,774 | 6,295 93%

III | Doanh thu 10°d | 126.534 | 113.460 | 103.291 | 91%
IV | Thu tién vé tai khoén 10°d | 115.254 | 120.000 | 77.545 | 65%
V | Nop ngén sach 10°d | 16.500 | 14.103| 10.267 | 73%
VI | Lgi nhuin
Mirc loi nhuan 10°¢ | 7.401| 8460 6.543| 77%
2 | Ty suét loi nhuan
-Ty sut lo1 nhuan/Doanh thu % 6.4 7,5 6,0 80%
- Loi nhun sau thué/VBL % 25,9 24,3 16,4 67%
- Loi nhudn ST/Vén cha s hiru | % 15,1 15,5 8,7 55%
B | GIA TRIPAU TU 10°a | 4.044| 16.107| 1321 8%

2. Danh gia chung:




v’ Nhitng mdt lam dwoc

Trong ndm 2012, Cong ty co ban da dam bao tién do va chat luong clia cong tac tu
van dap umg dugc yéu cau cua Chu dau tu dong thoi gop phan hoan thanh cac muc
tiéu tién do tai cac cong trinh trong diém nhu: khoi cong, ngin song cong trinh
thily dién Pdng Nai 5, chdng lii thity dién Lai Chau, phat dién nha may thuy dién
Nam Chién va dic biét 1 khanh thanh nha may thuy dién Son La,..

Mic du nén kinh ké dang trong tinh trang cuc ky kho khan nhung Cong ty van nd
luc, ¢co géng thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2012 ma Pai hoi déng cd
d6ng thong qua. Tong gia tri san xuat kinh doanh 1a 113,515 ty dong/129,300 ty
ddng dat 88% ké hoach nam, loi nhuén 13 6,543 ty dong /8,461 ty dong dat 77% ké
hoach ndm, thu nhap binh quén lao dong la 6,295 tri¢u déng/6,774 triéu déng dat
93% ké hoach nam.

Duy tri su on dinh, ddm bdo viéc 1am cho 495 CBCNV v6i muac thu nhdp binh
quan 13 6,2 triéu dong/thang.

Té chirc trién khai viée kiém tra ndi bo cong tac tai chinh va phan tich hoat dong
san xuét kinh doanh cua cac don vi tryc thudc Congty.

Tang cuong cong tac xuc tién va diy manh tlep thi dé nhan thyc hién dau tu, tu
van cac dy an xay dung thuy dién, céc dy 4n ha ting, do thi.

Tiép tuc kién toan cong tac quan 1y k¥ thuat, thuc hién viéc nang cp Iso 9001:
2000 thanh Iso 9001:2008 va trién khai 4p dung trong toan Cng ty.

Tap trung chi dao, ddy manh cong tac thu hoi von. Hang tuan t6 chirc hop kiém
diém thu hdi von toan cong ty, trong d6 c6 phan cong trach nhiém cu thé cho timg
don vi, phong ban, cu thé dén ting nguol va ting cong viéc tir khau tam g,
nghiém thu ky thuat, 1ap phiéu gia dén thu hoi cong ng.

V' Nhiing ton tai:

C‘hét luong cong tac tu van tai cong trinh thuy dién Xékaman 3 chua dat yéu
cau.

Thu tién vé tai khoan con thap (dat 65% KH nam), do dang cong ng con 16n.
Chua thu xép dugc ngudn von chi tra ¢6 tirc nam 2011 cho c6 dong.

Nang luc cong tac du bao cua Ban lanh dao Cong ty con han ché, khong luong
trudc dien bien cua tinh hinh kinh t€ dd anh huong cong tac chi dao dicu hanh,
nhi€u gidi phép duogc trién khai con mang tinh b1 dong.

Cong tac tiép thi, quang ba thuong hi¢u, gioi thiéu, phat trién san phim va tim

kiém khach hang méi, khach hang tiém ning cua Cong ty da duoc chi trong va
tang cuong nhung chua dat dugc két qua nhu mong mudn.

Viée xay dung ké hoach tai chinh, sir dung va quéan 1y von san xuét kinh doanh con
thi€u su linh hoat.

Vié‘c gitr chan CBCNV c¢06 nang luc, trinh dd chuyg%n mon chua thuc hién duoc,
nhiéu CBCNV c¢6 trinh d9, kinh nghi¢m da xin chuyén cong tac ra khoéi Cong ty.
Cong tac nghién ctru khoa hoc, ing dung v& phat trién, d6i mdi cong nghé trong
san xuat san pham, hop 1y hoa san xuat nham nang cao sirc canh tranh ciia doanh
nghi€p chua dugc cai thién.

Chua ¢ su phdi hop chat ché tir bo phan quan ly ky thuat, xi nghiép khao sat va
cac chi nhanh thiét ké tai Ha Noi v6i cong truong dan dén chat luong cong tac
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khao sat va xir Iy thiét ké tai hién truong con nhidu han ché 1am anh huong dén uy
tin cua Cong ty.

II. Hoat dong ciia Hoi dong quan tri

1.

3.

Danh gia cong tac quan ly Cong ty trong nam 2012:

Trong nam 2012, da sua d(;)i‘ va ban hanh bd sung cac quy dinh, quy ché quan ly
hoat dong cua Cong ty c6 phan dé 6n dinh san xuat kinh doanh.

Tham dy va c6 y klen chi dao trong cac cugc hop quan trong cia Ban giam dbe
diéu hanh vé viéc trién khai cac nghi quyét, quyét dinh cia HDQT.

Theo ddi va ndm bat qua trinh diéu hanh SXKD, théng qua cac béo cdo, vin ban
cta Ban giam ddc diéu hanh.

Tryc tiép chi dao va gop ¥ v6i Ban giam dbc diéu hanh trong mot sé van d& quan
trong phat sinh trong qua trinh diéu hanh SXKD.

Diéu chinh co ciu t6 chirc cta cac don vi truc thude cho phu hop véi chién luoc
phét trién cua cac don vi giai doan 2011-:-2015.

Thyc hién viée kiém tra va chi dao cong tac san xuit tai cac cong trinh, tip trung
luc luong thuc hi¢n cong tac tu van thiét ké, gidm sat tai cac cong trinh: thiy dién
Dakdrinh, thﬁy dién Lai Chau, thiy dién Nam Chién, thuy dién, thay dién
Xeékaman 3..

Tang cuong cong tac xuc tién va day manh tiép thi de nhéan thyc hién dau tu, tu
van cac du an xdy dung dan dung, cong nghiép va ha tang, do thi.

Hoat dong cia HPQT nam 2012

Nam 2012, HPQT thyc hi¢n cong tac quan ly cong ty béng bién phap xay dung
va ban hanh cac quy ché quan 1y ndi bo, phé duyét va giao ké hoach SXKD, ké
hoach dau tu va cac ké hoach khac cua nim, quy theo dung cac quy dinh cua
Cong ty va phap luat hién hanh. Hang tuan kiém tra, giam sat bd may diéu hanh
cac cap, hang quy hop véi giam dbc diéu hanh dé klem diém viéc thuc hién ké
hoach SXKD trong quy va thuc hién cac nghi quyet cua HDQT da ban hanh.
Viéc kiém tra, giam sat cua HDQT ding tham quyen c6 hiéu luc cao, khong gay
can trd, chong chéo dén viéc diéu hanh cua Tong giam ddc.

Trong nim 2012, HDQT d td chirc 3 phién hop dinh ky hang quy dé nghe Tong
giam dbc bao céo tinh hinh thyc hién nhiém vu ké hoach SXKD va quyét dinh cac
van dé thudc tham quyén trong hoat dong SXKD, cong tac to chirc va can b tai
phién hop HPQT.

HPQT chi dao, kiém tra, gidm sat bd may dléu hanh tuan thu cac quy dinh cua
Cong ty va phap luat trong hoat dong SXKD, t6 chirc cong bd thong tin dinh ky va
d6t suit theo quy dinh cua Luat Ching khoan, thyc hién quy ché déan chu ¢ co s,
ton trong va dam bao quyén cia c6 doéng, dam bao quyén loi va nghia vu cia
doanh nghiép dbi voi cac thanh phan c6 lién quan khac trong xa hoi.

Nhirng ton tai:

Hiéu qua hoat dong cua HDQT con chua cao.

Cac van ban HDQT ban hanh trong nam 2012

Trong nam 2012, HDQT Céng ty d3 ban hanh 20 Nghi quyét, trong do:
Nghi quyét vé cong tac to chirc, nhan su va dao tao: 02 nghi quyét
Nghi quyét vé cong tac ké hoach va dau tu phat trién: 01 nghi quyét
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Nghi quyét vé cong tac quan 1y kinh té, tai chinh: 10 nghi quyét

Nghi quyét vé linh vuc khéc: 07 nghi quyét

K¢ hoach SXKD niim 2013

Nhirng thuin lgi va khé khin

Thuan lo1:

Viée thuc hién dat 96% ké hoach doanh thu nam 2012 trong bdi canh nén kinh
t€ trong nudc va the gioi c6 nhi€u kho khan thach thire ¢6 mét ¥ nghia hét strc
quan trong, tao sy tu tin cho Cong ty budc vao thyc hién ké hoach SXKD trong
nam 2013 nay.

Tinh hinh kinh té niam 2013 dugc du bao con tiép tuc dién bién khé luong nhung
voi cac giai phap cua Chinh phu trong diéu hanh chinh sach vi md, xir Iy no xau,
kiém ché lam phat, thao g& khé khin cho doanh nghiép, hd tro thi tru:ong, dam bao
an sinh xa hoi va véi nhiing kinh nghiém tmg pho kho khan thoi gian qua, Cong ty
s€ ¢o thém su chu dong thich nghi, linh hoat ing pho, tan dung co hoi dé budc vao
giai doan phat trién bén viing hon.

D01 ngli can b cua Cong ty co trinh do, da tirng budc trudng thanh trong qua trinh
thyre hién cOng tic tu van tai cac cong trinh 16n, cong trinh trong diém.

Kho khan

Trong nam 2013, kinh té thé gid1 va trong nude tiép tuc kho khan, tham chi mot
s0 miat con kho khin hon nim 2012, cac chinh sich vi md ctua Chinh phu
thuong xuyen thay di, lam phat da dugc kiém ché nhung nguy co giam phat co
thé say ra; van véi muc tiéu tiép tuc wu tién kiém ché lam phat, on dinh kinh té
vimo, duy tri tang truong & mirc hop 1y cua Chinh phu, do do Van con ¢ nhiéu
kho khin, tré ngai nhét dinh trong viéc tim kiém cong viéc va trién khai cac du
an dau tu cua Cong ty.

Céc doanh nghiép dich vu tu van xay dung phai chiu thach thirc 16n trong hoi
nhap kinh t& qudc té hién nay do trinh d6 phat trién con han ché. Trong khi d6
linh vuc dich vu tr van dau tu xay dung ngdy cang doi hoi chat lwong san pham c6
ham Iwong chit xam cao. Nang luc canh tranh cta cic doanh nghiép tu van cta
Viét Nam noi chung, ctia Cong ty néi riéng con chua cao nén rat kho nhan va
tim kiém duoc viéc lam.

Thi truong ctia cac dich vu tu vin dau tu xay dung truyén thong cia Cong ty dang
dan bj thu hep.

Viéc nghiém thu thanh toan cong tac tu van thiét ké, khao sat va thi nghiém gip
rat nhiéu khé khin do chu du tu kho khian trong viéc thu Xép duoc von cho du
an.

Nhimg thach thic vé& phét trién, nang cao ngudn nhan lyc ciia Cong ty vé luc
luong can bo quan ly, chuyén gia ky thuat chuyén sau, can b lanh nghé chua the
giai quyét trong mot thoi gian ngan, trong khi hién twong “chay mau chit xdm”
trong linh vyc tu vin di va dang dién ra.

Muc tiéu nhiém vu trong tim nam 2013

Tich cuc chi dao don ddc cac don vi tryc thudc chu dong tién hanh nghiém thu
va lap phleu gia thanh toan khéi luong cong viéc hoan thanh. Day nhanh cdng
tac thu hoi von va cong ng tai cac cong trinh trong diém, giai quyét dut diém
cac khoan no ton dong 1au ngay.



+ o+

Thu xép ngudn vén dé tra cd tirc cho cac ¢d ddng nam 2011 va 2012.

Xay dung phuong an thoai von dau tu cia Cong ty vao cac doanh nghiép khac
hoat dong khong hiéu qua.

Xay dung cac co ché, chinh sach quan Iy phu hop vai diéu kién phat trién cta
thi truong, dua ra cac giai phap dot pha dé tao viéc lam cho nguoi lao dong.
Nang cao chat luong san pham, dich vu tu vin dap tng voi yéu cau ngdy cang
cao cua thi truong.

Phdi hop va tang cuong cong tac giam sat voi Ban giam dbc diéu hanh trong chi
dao SXKD dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach chu yéu nam 2013.

Cic chi tiéu ké hoach chii yéu nim 2013

Tong gia tri san xuat kinh doanh £ 95.045 triéu dong
Doanh thu :91.301 triéu dong
Nop ngan sach : 12.215 triéu dong
Lo1 nhuan

Loi nhuan trude thué : 4.086 tridu dong
Loi nhuan sau thué . 3.065 triéu d@)ng
Thu nhép binh quan lao dong/thang © 6,385 triéu dong
Pau tu : 1.000 triéu dong

Kinh thua Quy c6 dong: Trén day 1a nhitng ndi dung co ban két qua thuc hién
Nghi quyét PHPCD thuong nién nam 2012, két qua cong tac quan Iy SXKD ciia
HDPQT nam 2012, muc tiéu nhi€ém vu va cac chi tiéu chu yéu nam 2013.

Kinh mong Quy c6 dong dong gop ¥ kién bo sung cho ban bao céo dat két qua tot.

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Trinh Van Théi
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BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT

TRINH PAI HOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2013

Thuc hién chitc nang, nhiém vu ctia Ban kiém so4t theo diéu 1¢ ctia Cong ty,
Ban kiém sodt xin b4o cdo két qua hoat dong kiém soat nam 2012 ctia Cong ty
c6 phan tu van Song Pa véi cdc noi dung sau:
I TINH HINH THUC HIEN NGHI QUYET CUA PAI HOI PONG CO
PONG NAM 2012
1. Thuc hién phan phéi loi nhuan va trich lap quy nam 2011

Cong ty da tién hanh phan phoi loi nhuan nam 2011 va trich 1ap quy theo
ding phuong dn Dai hoi dong nam 2012 da thong qua.
2. Tinh hinh thuc hién cac chi tiéu ké hoach SXKD nam 2012

TT Tén chi tiéu Pon vi h(ﬁih ’};l:eunc ?hl;zin
1 | Téng gid tri SXKD 10°d6ng | 129.300| 113.515 88%
- Khdo sdt 10° déng 19.000 52.528 276%

- Thiét ké 10° dong 49.481 18.983 38%

- Tw vdn gidm sdt 10° dong 17.616 8.408 48%

- Thi nghiém 10° dong 32.000 | 32.728 102%

- SXKD khdc 10° dong 11.203 868 8%

2 | Doanh thu ban hang 10°déng | 113.460 | 103.291 91%
3 | Thu tién vé tai khoan 10°déng | 120.000 77.544 65%
4 | Nop ngan sach 10° dong 14.103 10.267 72,8%
5 | Loi nhuan trude thué 10° dong 8.461 6.295 77%
6 | Thu nhap binh quan 10° dong 6.774 6.407 93%
8 | K&hoach dau tu 10° dong 16.107 1.321 8%




3. Tinh hinh thuc hién ké hoach dau tu nam 2012

e Dau tu nang cao nang luc san xuat: Thuc hién 1.321 triéu dong/16.107
triéu dong k& hoach dat 8% ké& hoach.

Nguyén nhan thuc hién dau tu dat 8% k& hoach chu yéu 1a do du an khu
cong nghé cao Hoa Lac tién do cdp gidy chiing nhan dau tu ciia Ban quan ly khu
cong nghé cao Hoa lac cham so véi ké hoach dé ra, bén canh d6 viéc huy dong
von dé thuc hién cong tdc ddu tu nam 2012 cling gap nhiéu khé khan.

II. TINH HINH TAI CHINH CUA CONG TY NAM 2012
1. Ba4o cao tai chinh Cong ty tai thoi diém 31/12/2012
Pon vi tinh: Pong

A | TONG TAI SAN 194,910,964,928
I | TAI SAN NGAN HAN 161,369,929,119
1 | Tién va cac khoan tuong duong tién 4,348,877,612
Tién mat va tién guri ngan hang 4,348,877,612
2 | Cac khoan phai thu 118,807,786,835
Phai thu khach hang 108,794,765,828
Tra true cho ngudi ban 839,917,001
Cac khoan phai thu khac 10,247,379,251
Du phong cac khoan phai thu khé doi (*) (1,074,275,245)
3 | Hang ton kho 32,157,030,506
Nguyén liéu, vat liéu 8,382,203
San xuat kinh doanh d& dang 32,148,648,303
4 | Tai san ngan han khac 6,056,234,166
II | TAI SAN DAI HAN 33,541,035,809
1 | Taisan co dinh 2,586,208,038
2 | Cac khoan dau tu tai chinh dai han 30,817,400,003
Cong ty CP Cao su Phi riéng 2,400,000,000
Cong ty CP Pau tu va Thuong mai Song Da 1,500,000,003
Cong ty CP thiy dién ik Doa 24,000,000,000
Cong ty TNHH Tu van k¥ thuat Viét nam - Canada 2,417,400,000
Cong ty ¢ phan PT D6 thi va nong thon Song Pa 500,000,000
3 | Tai san dai han khac 137,427,768
4 | Loi thé thuong mai 0




B | TONG NGUON VON 194,910,964,928
I | NO PHAI TRA 145,326,029,096
1 | Nongan han 144,648,261,777
Vay va no ngan han 6,253,572,000
Phai tra ngudi ban 58,384,654,388
Ngudi mua tra tién trudc 21,981,749,530
Thué va cac khoan phai ndp nha nudc 9,212,915,950
Phai tra ngudi lao dong 27,950,078,235
Chi phi phai tra 753,320,227
Céc khoan phai tra phai nop khac 19,213,717,002
Quy khen thudng phuc lgi 898,254,445
2 | No dai han 677,767,319
Ngan hang cong thuong Thanh Xuan 207,730,000
Quy khoa hoc cong nghé 470,037,319
I | VON CHU sG HOU 49,584,935,832
Von dau tu ctia chu so hitu 26,097,100,000
Von khéc cta chu s hitu 8,502,618,712
C6 phiéu quy (620,000)
Chénh léch ty gia 0
Quy ddu tu phét trién 8,461,900,157
Qu§ du phong tai chinh 2,232,483,904
Loi nhuan chua phan phoi 4,291,453,059

Nam 2012 két qua SXKD cua cong ty chua hoan thanh k& hoach vé chi
tiéu 1gi nhuan nguyén nhan chu yéu la doanh thu giam 7,1 ty dong, doanh thu
hoat dong tai chinh giam. Loi nhuin thuan tir hoat dong SXKD dat 3,718 ty
dong/6,543 ty dong loi nhuan trude thu€, s6 thu nhap khac bu trir v6i chi phi
khéac 1a 2,8 ty dong, la do quyét toan thué véi Cuc thué Ha Noi giam trir chi phi
lam tang thu nhap.




2.

Két qua hoat dong SXKD nam 2012
Pon vi tinh: Pong

TT CHI TIEU GIA TRI

1 | Doanh thu thuan vé ban hang va cung cip dich vu 103,290,962,004
2 | C4c khoan giam trir doanh thu 224,052,227
3 | Doanh thu hoat dong tai chinh 61,456,373
4 | Gia von hang ban 87,691,177,982
5 | Chi phi quan 1y Doanh nghiép 9,678,715,879
6 | Chi phi tai chinh 2,040,361,139

Trong doé: Chi phi ldi vay 1,886,423,774
7 | Loi nhuan thuan tir hoat dong SXKD 3,718,111,150
8 | Thu nhap khéc 5,445,159,267
9 | Chi phi hoat dong khac khac 2,619,357,871
10 | Loi tic khac 2,825,801,396
11 | Téng loi nhuan tréc thué 6,543,912,546
12 | Chi phi thu€ thu nhap hién hanh 2,252,459,487
13 | Loi nhuan sau thué 4,291,453,059
14 | Lai co ban trén c6 phiéu 1,685

III. VIEC CHAP HANH PIEU LE TO CHUC HOAT PONG CUA HPQT,
TONG GIAM POC

1.

Cong tac quan ly va diéu hanh caa HbDQT

Hoan thanh muc tiéu, ti€n do, dam bao chat luong tu van xay dung tai cac
cong trinh trong diém, co ban dap tng yéu cau ctia Chu dau tu.

Duy tri su 6n dinh, ddm bao viéc lam cho 495 CBCNV véi miic thu nhap
binh quén 1a 6,3 triéu dong/thang.

Tap trung chi dao, ddy manh cong tdc thu héi von. Hang tudn t6 chic hop
kiém diém thu héi von toan cong ty, trong d6 c6 phan cong trach nhiém cu
thé cho timg don vi, phong ban, cu thé dén tiig ngudi va tiing cong viéc tir
khau tam tGng, nghiém thu k¥ thuat, 1ap phi€u gia dé€n thu hoi cong no.



- Thuc hién viéc ki€m tra va chi dao cong tdc san xudt tai cic cong trinh, tap
trung luc lugng thuc hién cong tac tu van thi€t k€, giam sat tai cic cong
trinh: thuy dién Dakdrinh, thay dién Lai Chau, thuy dién Nam Chién thuy
dién Xékaman 3...

- Tang cudng cong tac xuc tién va ddy manh tiép thi dé nhan thuc hién diu tu,
tu van cac du an xay dung thuy dién, cac du an ha tang, do thi.

- Datién hanh stra d6i va ban hanh méi mot s6 quy. ché, quy dinh quan 1y noi
bo cho phu hgp v6i mo hinh Cong ty thanh vién ctia Tong cong ty Song ba,
tao ra su thong nhat trong quan ly. Trong nam 2012 Hoi dong quan tri da
phat hanh 20 Nghi quyét va Quyét dinh.

- Bén canh d6 Hoi dong quan tri da thuc hién nhiém vu chi dao, gidm sat hoat
dong cuia Ban gidm doc diéu hanh thong qua viéc:

+ Tham du va c6 y kién chi dao trong cac cudc hop dinh ky va dot xuat cla
Ban gidm d6c diéu hanh vé viéc trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh cuia
Hoi dong quan tri.

+ Tham du va c6 y kién chi dao trong cdc cudc hop vé chinh sach ctia Nguoi
lao dong, cong tdc t6 chic, ciac cudc hop vé xay dung ké hoach, giao k&
hoach SXKD cho cdc Chi nhanh , don vi truc thudc.

- Theo ddi qua trinh diéu hanh san xuét kinh doanh, chi dao va gop y cac van
dé nay sinh trong qua trinh san xuét kinh doanh.

2. Hoat dong cua Ban Tong giam déc diéu hanh
Trén co s& Nghi quyét, quyét dinh ctia Hoi dong quén tri, Téng gidm doc

Cong ty da t6 chic trién khai cong tdc diéu hanh san xudt kinh doanh kip thoi,

sat sao, mang lai hiéu qua kinh doanh trong tinh hinh kinh t& thé€ giéi néi chung

va trong nuéc ndi riéng dang gap rat nhiéu khé khan. Cu thé :

- Dat 88% chi tiéu k€& hoach gia tri san xuat kinh doanh nam 2012, hoan
thanh co ban cdc muc tiéu, tién do thiét ké tai céc cong trinh trong diém.

- Trong nam 2012, Cong ty da dam bao ti€n do va chat lugng ctia cong tic tu
van ddp tng dugc yéu cau cua Chu diu tu dong thoi gép phan hoan thanh
cédc muc tiéu ti€n do tai cic cong trinh trong diém nhu: khdi cong, ngin
song cong trinh thiy dién Dong Nai 5, chong 1i thuy dién Lai Chau, phat
dién nha may thuy dién Nam Chién va dac biét la khanh thanh nha may
thy dién Son La,.. Tuy nhién viéc chi ddu tu cham trién khai cong tac khao
sat, lap du an dau tu, thiét k&, tu van giam sat va thi nghiém cua mot s6
cong trinh 16n nhu: CTTD Sé Kong 3, thuy dién Xékaman 4, thuy dién Bao
Lam, thiy dién Sap Viét, thily dién Minh Luong,... da khién cho tong gid tri
san xuit kinh doanh cta toan Cong ty nam 2012 khong hoan thanh ké&
hoach dé ra.

- Chi dao viéc xay dung hé thong k& hoach quy, nam cta ctia toan Cong ty.
Thuc hién viéc ky két hop dong kinh t€ va uy quyén ky hop dong kinh t&
cho cdc don vi truc thudc theo ding Dieu 1€, Quy ché€ quan 1y va phan cap
hgp dong kinh té.

- Tang cuodng chi dao cong tac thu hoi von va cong ng, dam bao voén phuc vu
hoat dong san xuat kinh doanh cua don vi.



Can doi dam bao du may mdc, thiét bi phuc vu cho san xuat kinh doanh cua
don vi. Khong dau tu tran lan, thi€u khoa hoc.

Cong tac nhan su, tuyén dung, dao tao, ky két hop dong lao dong déu thuc
hién ding theo cac quy dinh va quy ché ctia Cong ty.

. NHAN XET VA KIEN NGHI CUA BAN KIEM SOAT

Nhan xét

Hoi dong quan tri va Ban gidam doc di€u hanh Cong ty da hoat dong ding
chiic nang nhiém vu, dinh huéng phat trién cia Cong ty, tuan thi ding Luat
doanh nghiép va diéu 1¢ t6 chic va hoat dong ctia Cong ty.

Ban gidm d6c diéu hanh da trién khai cdc Nghi quyét, quyét dinh cua
HDQT Cong ty mot cach day du va kip thoi, diéu hanh hoat dong SXKD dat
hiéu qua, hoan thanh miic céc chi tiéu chu yéu do Pai hoi déng c6 dong
thong qua nhu trén.

Cong ty da ban hanh day da hé thong cac quy ché quan 1y noi bo phuc vu
cho cong tac quan 1y diéu hanh.

Trong nam 2012, Ban gidm d6c diéu hanh cong ty da ddy manh thu von va
4p dung moi bién phédp dé ti€t kiém chi phi, cong vdi su canh tranh gay gét
vGi cac don vi tu van trong, ngoai nganh, da khién Cong ty phai giam gia
Hop dong rat nhiéu méi c6 thé tim ki€m duoc cong viéc, thit chat tin dung
ctia Chinh phlt nén mot s6 cong trinh 16n do chi dau tu dung hoac khong
vay dugc von nén san luong, doanh thu khong dat k& hoach: hoan thanh
88% san lugng; 96% doanh thu so véi k&€ hoach.

Cac khoan phai thu cua khiach hang con quéd 16n, Cong ty phai vay ngan
hang dé dam bdo san xuat kinh doanh va trd luvong ngudi lao dong din dén
gia tri d6 dang 16n, chi phi nhan cong, chi phi ti€p thi ddu thau, chi phi 1ai
vay tang cao (riéng chi phi nay da lam loi nhuan cua Cong ty giam 1,8 ty
déng), kéo theo d6 1a nhitng khé khin trong viéc can doi tai chinh va trién
khai cdc k& hoach san xuat kinh doanh cia Cong ty nén tong gid tri lgi
nhuén toan Cong ty chi dat: 6,5 ty dong bang 77% k& hoach nam.

Kién nghi

Viéc ddu tu niang cao niang luc cin phai can nhic dé dem lai hiéu qua cao
nhét. Pong thoi Cong ty thuong xuyén theo doi, don doc tang cuong thu hoi
cong no dé bé sung von cho hoat dong san xuét kinh doanh gidm chi phi 1ai
vay von luu dong, tang hiéu qua kinh doanh.

Tang cudng cong tdc kiém tra ndi bo, duy tri thudng xuyén cong tdc phan
tich hoat dong san xuét kinh doanh d€ phat hién nhiing ton tai trong cong
tdc diéu hanh sdn xuat va quan ly tai chinh ctia Cong ty dé c6 bién phép
khac phuc kip thoi.

C6 k& hoach dao tao cu thé duéi cdc hinh thic tw m& I6p hoic clr cdn bo di
hoc céc 16p nang cao nghiép vu trong nudc vé€ ca ngoai ngit va chuyén mon,
tang cuong dao tao tai chd qua viéc khuyén khich nhitng can bo cé ning
luc, giau kinh nghiém nhan kém cip cic nhan vién méi dé dan dan chu
dong dap tng nguén nhan luc, phuc vu nhu cau phat trién dai han cia Cong
ty.



- Ché€ do tién luong phai ap dung khoa hoc sao cho khuyén khich nhiing
ngudi c6 nang luc thuc su dé ho gin b6 lau dai v6i cong ty trdnh tinh trang
da va dang chay mau chat xdm nhu hién nay.

- Tiép tuc xem xét viéc dinh bién luc lugng gian ti€p va bo tri nhan luc tai cac
vi tri san xuat dam bao phat huy t6i da nang luc, trinh do cua ting CBCNV.
Luon quan tdm dén cac ch€ do chinh sach, doi song tinh than lién quan dén
nguoi lao dong, gidp ngudi lao dong yén tam cong tic va ngdy cang gan bo
v6i Cong ty.

- Thuong xuyén xem xét viéc thuc hién cac quy ché€ da dugc ban hanh, tié€p
tuc 1 so4t stra d6i, bé sung cho phit hgp véi quy dinh ctia Nha nudc va tinh
tinh thuc t€ cua Pon vi.

V. PHUONG HUONG NHIEM VU NAM 2013 CUA BAN KIEM SOAT :

1. Tiép tuc thuc thi chic nang kiém tra, gidm sat cdc hoat dong diéu hanh quéan
ly ctia Hoi dong quan tri va Ban Téng gidm doc Cong ty trong viéc trién
khai nghi quyét ctia Pai Hoi dong ¢6 dong nam 2013.

2. Xem xét cac bdo cdo cta Cong ty vé: Tinh hinh tai chinh, tinh hinh san xuét
kinh doanh, thuc hién cic du 4n dau tu, cong tac t6 chic lao dong tién luong
va cédc van dé lién quan khéc.

3. Xem xét tinh hop 1y ctia cdc van ban quan 1y ndi bo Cong ty da ban hanh.
Tham gia gép y kién vé cdc van ban cua Hoi dong quan tri truGe khi ban
hanh.

4. Dé nghi Dai hoi dong c6 dong giao cho Hoi dong quan tri va Ban kiém soat
Cong ty lua chon mot don vi ki€ém toan dugc Bo ti chinh va Uy ban ching
khodn Nha nudc cho phép ki€ém todn céc cong ty niém yét, ti€n hanh kiém
todn bdo cdo Tai chinh nam 2013 cho Cong ty dong thoi tham gia thao luan
v6i Pon vi ki€ém todn vé miic phi kiém todn, tinh chat va pham vi kiém toan.

5. Trén co s& nhiém vu ctia nam 2013, Ban kiém soat s& c6 chuong trinh hoat
dong cho ting quy va phan cong nhiém vu cu thé cho ting thanh vién trong
Ban dé trién khai thuc hién.

Trén day 1a bdo cdo ciia Ban kiém sodt vé hoat dong kinh doanh ctia Cong
ty nam 2012 va phuong huéng nhi€ém vy nam 2013 cia Ban Kiém soat, xin kinh
trinh Dai hoi.

BAN KIEM SOAT

THANH VIEN TRUOGNG BAN

Nguyén Thi Loi Nguyén Minh Tién
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BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC PIEU HANH
TRINH PHPCP THUONG NIEN NAM 2013
VE TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD NAM 2012,
KE HOACH SXKD NAM 2013 VA CAC GIAI PHAP THUC HIEN

PANH GIA KHAI QUAT VE TINH HINH THUC HIEN NHIEM VU SXKD
NAM 2012

Nam 2012 1a mot nam day thach thac d6i v6i hoat dong san xuét kinh doanh cua cac
doanh nghiép néi chung va doi véi cac doanh nghiép hoat dong trong linh vuc tu van
x4y dung noéi riéng. D6 1a hé qua cua mot loat nhitng kho khan gap phai, tir viéc anh
hudng cuia chinh sach that chat tién té, 13i suat vay cao, dén nhiing tic dong cta cudc
khing hoang tai chinh va kinh t€ toan cau. Nhiing yéu t6 bat 1gi trén da va dang tac
dong manh dén moi mat hoat dong san xuit kinh doanh, dau tu xay dung, m& rong
thi trudng va tim ki€ém cong viéc ctia Cong ty. Cu thé:

Do chu dau tu khong thu xép dugc von giai ngan theo tién do du an nén cong tac
nghiém thu thanh todn gap rat nhiéu kh6 khan dan dén gia tri d6 dang, cong no 16n,
chi phi tai chinh nam 2012 tang cao.

Cong ty phai canh tranh gay gat vé gid tu van xay dung vdi cdc don vi tu van Khac.
Dic biét 1a trong khi don gia khao sét, thi nghiém, thiét k€ khong duoc diéu chinh thi
gia cac chi phi dau vao nhu gia nhién liéu, vat tu, trang thi€t bi chuyén dung phuc vu
cong tac khao sat, thi nghiém va cic phdn mém tinh todn céan thi€t cho cong tac tu
vin déu tang cao hon so v6i cdc nam trude. Pay s& 1a mot dp luc 16n cua Cong ty
trong viéc dam bao hoan thanh cac chi tiéu doanh thu, 1gi nhuan trong nam 2012 va
cac nam tiép theo.

Trong di€u kién hét siic khé khan néu trén thi su chi dao, di€u hanh quyét liét cta
Ban Ianh dao Cong ty cung véi su nd luc phian dau khong mét moi cla tap thé can
bo, cong nhan vién. Tat ca da doan két, thong nhit v6i quyét tam cao, chu dong,
sang tao, trién khai dong bo céc giai phdp nhim dam bao doi song cho CBCNV, Cu
thé nhu sau:

Tong gia tri SXKD thuc hién 113,5 ty dong/KH la 129,3 ty dong dat 88% ké

hoach nam.

Trong nam 2012, Cong ty da dam bao tié€n do va chit lugng cua cong tac tu van dap

ting duoc yéu cau cua Chu dau tu dong thoi gép phan hoan thanh cdc muc tiéu tién

do tai cdc cong trinh trong diém nhu: khoi cong, ngan song cong trinh thily dién
1



Dong Nai 5, chong lii thuy dién Lai Chau, phat dién nha mdy thuy dién Nam Chién
va dac biét 1a khanh thanh nha may thay dién Son La,.. Tuy nhién viéc cht dau tu
cham trién khai cong tic khéo sat, 1ap du dn du tu, thiét k€, tu van gidm sdt va thi
nghiém ctia mot s6 cong trinh 16n nhu: CTTD Sé Kong 3, thuy dién Xékaman 4,
thily dién Bao Lam, thily dién Sap Viét, thy dién Minh Luong,... da khién cho téng
gia tri san xuat kinh doanh ctia toan Cong ty nam 2012 khong hoan thanh k& hoach
de ra.

Téng doanh thu thuc hién 103 ty dong/KH l1a 113,5 ty dong dat 91% ké hoach
nam.

Nguyén nhan chil yéu 1a do anh hudng bdi cong tac chuén bi vé nguén von, thi tuc
dau tu, phé duyét du an, phé duyét thiét k€ ctia cac Cha dau tu nén viéc thuc hién
cong tac nghiém thu thanh toan cling cham so véi k€ hoach dé ra. Vi vay, c6 mot s6
cong trinh mac du da nghiém thu khéi Iuong, 1én phiéu gia nhung Cong ty chua xuat
héa don va chua hach toan doanh thu. Tuy nhién trong nam Cong ty da tap trung ddy
manh nghiém thu thanh toan déi véi phan san lugng méi thuc hién (day 1a nam thi 2
lién ti€p san luong 1am ra dén dau thu hoi dén day) va mot s6 cong trinh ¢6 gia tri
16n nhu: cong trinh thiy dién Lai Chau gia tri 1a 45,6 ty dong, thuy dién Nam Chién
gid tri 1a 4,7 ty dong, thuy dién Dakdrinh gid tri 1a 4,5 ty dong, thuy dién Ban Chat
gid tri 1a 4 ty dong, thiy dién Xékaman 3 gia tri 1a 3,8 ty dong, thuy dién Dong Nai 5
gid tri 1a 2,1 ty dong,... lam ting hiéu qua thu héi von va giam san luong do dang.

Trong nam 2012, toan Cong ty thu hoi dugc 77,5 ty dong cong ng bang 65% ké
hoach nam. Mot s6 cong trinh c6 gia tri 16n nhu: CTTD Lai Chau gia tri 1a 41 ty
dong, CTTD Xékaman 3 gid tri 1a 7 ty dong, CTTD Dakdrinh gid tri 1a 6,9 ty dong,
CTTD Ban Chit gid tri 12 5,2 ty dong, CTTD Sé Kong 3 gid tri 1a 2,9 ty dong, CTTD
Ban V& gid tri 1a 1,7 ty dong va mot s6 cong trinh ¢6 cong no da ton tai lau ngay nhu
CTTD Pleikrong, CTTD Binh Dién, CTTD Béo Lam,...

Tuy nhién t6ng gid tri cong ng va d& dang clia Cong ty vAn con rat 16n, tinh dén
31/12/2012 dat 170,2 ty dong, trong d6 gia tri do dang 1a 71,1 ty dong, gia tri cong
ng phai thu 12 99,1 ty dong.

Téng gia tri nop ngan sach thuc hién 10,2 ty dong/KH 1a 14,1 ty dong dat 73%
ké hoach nam.

Gia tri loi nhuan thuc hién: 6,5 ty dong/KH la 8,5 ty dong dat 77% ké hoach
nam.

Trong nam 2012 va dic biét 1a trong Quy III va quy IV Cong ty da ti€p tuc diy manh
thu vén va d4p dung moi bién phdp dé tiét kiém chi phi tuy nhién vé6i nhitng khé khin
nhu di néi & trén dac biét 1a doanh thu thuc hién chi dat 96% ké& hoach dé ra, cong
v6i su canh tranh gay git véi cac don vi tu vin trong, ngoai nganh, cic t6 chifc tu van
quoc t€ da khién Cong ty phai giam gia Hop dong rit nhiéu méi c6 thé tim ki€m
duogc cong viéc. Trong khi d6 cac khoan phai thu ctia khach hang con qua 16n, trong
nam Cong ty phai vay ngan hang 8,1 ty dong dé dam béo san xuat kinh doanh va tra
luong nguoi lao dong dan dén 1am chi phi nhan cong, chi phi quan 1y doanh nghiép,
chi phi tiép thi dau thau, chi phi 1ai vay tang cao (riéng chi phi nay da lam 1gi nhuan
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cua Cong ty giam 1,8 ty dong), kéo theo d6 1a nhiing kho khan trong viéc can dai tai
chinh va trién khai cdc k& hoach san xuat kinh doanh ctia Cong ty nén tong gid tri 1oi
nhuan Cong ty chi dat: 6,5 ty dong bang 77% k& hoach nam.

Tuy nhién day ciing 1a mot két qua tot trong nd luc cat giam chi phi, ddm bao doi
song cho hon 500 CBCNV véi miic thu nhap binh quan 1a 6,3 triéu dong/thang. Mat
khac da s6 khach hang ng ciia Cong ty van 1a cac doanh nghiép Nha nuéc nén rui ro
khong thu hoi duoc von 1a thap. Trong nam 2013, Ban TGD sé tap trung thu hoi von
dé dat dugc hiéu qua hon nita.

Gia tri dau tu thuc hién: 1,3 ty dong/ ké hoach la 16,1 ty dong dat 8% ké hoach
nam.

Tiép tuc hoan thién cac tha tuc phdp 1y dé xin cip gidy chitng nhan diu tu va budc
dAu trién khai thiét k& ban vé thi cong phan ha tang tai Du 4n khu nha & két hop van
phong Khu cong nghé cao Hoa Lac.

Trong nam 2012 Cong ty da tién hanh dau tu nang cao nang luc san xuat kinh doanh
Vi gid tri dat 1a 1,321 ty dong trong dé:

e DAu tu thiét bi tin hoc phuc vu cong tac thiét ké: 75,8 triéu dong.
e Dau tu thiét bi phuc vu cong tac khao sat: 811,3 triéu dong.
e DAiu tu thiét bi phuc vu cong tac thi nghiém: 433,5 triéu dong.

Nguyén nhan thuc hién dau tu chi dat 8% ké& hoach chu yéu la do: tai du an Khu
cong nghé cao Hoa Lac tién do cép gidy ching nhan dau tu cua Ban quan ly khu
cong nghé cao Hoa Lac cham so véi k€ hoach dé ra, bén canh d6 viéc huy dong von
dé thuc hién cong tac dau tu trong nam 2012 cling gap rét nhiéu khé khan.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2013
Nhimng kho khan thach thic trong nam 2013

V6i muc tiéu tiép tuc uu tién kiém ché lam phat, 6n dinh kinh t€ vi mo, duy tri ting
trudng ¢ miic hop Iy Chinh phu s& dp dung céc chinh séch tién té chat ché, chinh
sach tai khod that chat hon nita. Do d6, van con ¢6 rit nhieu kho khan, trd ngai trong
viéc tim ki€m cong viéc va trién khai cdc du 4n dau tur ctia Cong ty. Dic biét 12 viec
thu x&p nguon von dé diu tu vao Du 4n khu nha & két hop vian phong khu cong nghé
cao Hoa Lac.

Tiém ning vé thi trudng clia cdc dich vu tu van dau tu x4y dung phat trién thuy dién -
linh vuc hoat dong truyén thong ctia Cong ty dang dan bi thu hep.

Cong ty phéi canh tranh gay gt vdi cdc don vi tu van trong, ngoai nganh, cac t6 chic
tu van quoc t€ c6 thuong hiéu va uy tin vé gid tu van xay dung dé c6 thé tim ki€m
duoc cong viéc. Dac biét 1a trong khi don gia khao sat, thi nghiém, thiét k€ khong
dugc diéu chinh thi gid cdc chi phi ddu vao nhu gid nhién liéu, vat tu, trang thiét bi
chuyén dung phuc vu cong tac khao sat, thi nghiém va cidc phadn mém tinh todn can
thiét cho cong tac tu van déu tang cao hon so vdi cdc nam trude. Day s&€ 1a mot ap luc
16n ctia Cong ty trong viéc dam bao hoan thanh céac chi tiéu doanh thu, loi nhuan
trong nam 2013 va cac nam ti€p theo.
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Viéc nghiém thu thanh toan cong tac tu van thiét k&, khao sat va thi nghiém gap rat
nhiéu khé khan do chu dau tu khé khén trong viéc thu xép dugc von cho du an.

Nhitng théch thic vé phat trién, nang cao nguén nhan luc cha Cong ty vé luc lugng
can bo quan ly, chuyén gia k§ thuat chuyén sau, cdn bo lanh nghé chua thé giai
quyét trong mot thoi gian ngan, trong khi hién tugng “chdy méau chat xdm” trong
[inh vuc tu van di va dang dién ra.

Muc tiéu nhiém vu trong tam trong nam 2013

Trén co s cac phan tich, danh gia, du bao xu th€ thi truong trong nam 2013, chién
lugc phit trién ctia Tong cong ty Song Da, cic nguodn luc thuc t€ ciia Cong ty va tinh
hinh uéc thuc hién ké hoach san xuéat kinh doanh nam 2012. Ban Lanh dao Cong ty
da x4c dinh dé hoan thanh k& hoach san xuét kinh doanh nim 2013 can thiét phai
thuc hién tot cac nhiém vu sau:

Thit nhat, tich cuc chi dao don doc cac don vi truc thudc chi dong ti€n hanh nghiém
thu va lap phiéu gid thanh toan khdi luong cong viéc hoan thanh. Dy nhanh cong
tac thu hoi von va cong no tai cdc cong trinh trong diém, gidi quyét dit diém cdc
khoan ng ton dong lau ngay.

Thit hai, co cau lai nganh nghé, t6 chiic va nang cao nguén luc ctia Cong ty.

Thit ba, ra sodt va diéu chinh cic co ché, chinh sach quan Iy cho phut hop véi tinh
hinh thuc t€.

Thi tu, dua ra cdc giai phap dot pha dé tao viéc lam cho ngudi lao dong.
Cac chi tiéu ké hoach chu yéu

Trén co s& ude thuc hién k&€ hoach san xuét kinh doanh nam 2012, Cong ty dé ra k&
hoach san xuat kinh doanh giai doan 2013 -:- 2015 véi cac chi tiéu kinh t€ chu yéu
nhu sau:

TT Chi tiéu Pon vi KH nam 2013
I | Téng gia tri SXKD 10°d 95.045
Trong do:
- | Gi tri tu vain 1ap dur dn, khéo s, thiét ké 10°d 60.864
- | G tri tw véin quan 1y du an 10°d 10.131
] Ei(;in téictgrn\:géf;l;ihém tra vt liu, ddnh gid chat | 0°d 24.050
- | Gid tri kinh doanh cdc nganh nghé khac 10°d
II | Doanhthu 10%a 91.301
IV | Loinhuan 10%d 4.086
V | Thu nhap binh quan lao dong/thang 10%a 6,385

Cac giai phap thuc hién

Tao moi truong lam viéc thuan loi, hap dan tai Cong ty thong qua viéc xay dung van

héa doanh nghiép, co ché dao tao, an toan lao dong cho nguoi lao dong va thiét bi xe
4



may,v.v... Pa dang héa cac hinh thiic khen thuong, xay dung co ché€ thuéng hop ly
dac biét chu trong dén cac doi tugng la chu nhiém du an, chu tri thiét k& va cac can
bo k¥ thuat c6 trinh do chuyén mén cao, hiéu qua nham dong vién, khuyén khich
CBCNYV nhiét tinh cong tac va tang nang suit lao dong.

Xay dung va hoan chinh D¢ dn “T4i cu triic va nang cao quan tri Cong ty giai doan
2013 -:- 2015, tam nhin dén 2020” phit hgp vé6i dinh huéng phat trién clia Téng cong
ty va tinh hinh thuc t€ cua Cong ty.

Xay dung t6t k& hoach tai chinh, kha nang phan tich tai chinh, quan ly dong tién mot
céch linh hoat va hiéu qua. Trong d6 tap trung tang cudng quan ly hiéu qua nguon
von Iuu dong ctia Cong ty, giam chi phi tai chinh nhdm tang loi nhuan ctia Cong ty.
Tang cudng cong tac theo doi, don doc va kiém soét cong no.

P4y manh cac bién phdp quan ly, ki€ém soat chit ché viéc vay va sit dung von luu
dong tai cac don vi truc thuoc. Thuc hién cac chuong trinh ti€t kiém, chong lang phi.
Tiép tuc nghién citu lién doanh, lién két, hop tac véi cic Cong ty, Téng cong ty, Tap
doan, céc t6 chic tin dung (Ngan hang, Cong ty tai chinh) dé da dang héa kénh thu
htit von va hop tac dau tu do6i véi cac du an ctia Cong ty.

Tap trung luc luong hoan thanh diit diém cong tic tw van xay dung tai cdc Du 4n
thuy dién da ky hop déng véi khach hang trong dé chii yéu Ia c4c Du 4n ciia Téng
cong ty Song Pa: CTTD SéKong 3, Xekaman 3, XeKaman 4, Nam Chién, Son La,
Hua Na, Dong Nai 5, Lai Chau va cdc Du dan khac nhu CTTD Dakdrinh, Pak sin 1,

DAy nhanh viéc phit hanh ¢6 phiéu tang von diéu 1¢ dé phuc vu dau tu cic Du 4n
Cong ty di va dang trién khai nhu: Du 4n khu nha & tai Khu cong nghé cao Hoa Lac,
Du an khu nha hén hop G9-G10, Du dn khu nha & cia CBCNV tai Hoa Binh.

Xay dung phuong dn chuyén d6i mo hinh t6 chiic san xuét ctia Xi nghiép Khao sit
x4y dung va Trung tam Thi nghiém Xay dung S6ng Da.

Ra soat lai hé thong dinh muic, don gia noi bo; hiéu chinh va hoan thién cac quy ché
quén ly dé phit hop véi tinh hinh thuc t€ ctia Cong ty. Ban hanh quy dinh méi vé
trach nhiém cta k¥ su tu van thiét ké.

Nang cao chét luong cong tic quan hé, quiang ba thuong hiéu Cong ty; ddy manh
gi6i thiéu, ti€p thi va tim ki€ém khach hang méi, khach hang tiém nang ctia Cong ty.
Chli dong tham gia ddu thau tu van dé tim ki€m thém viéc lam, tap trung vao cic
linh vuc tu van xay dung cac Du dan dan dung va cong nghiép, du an thuy dién, tu
van gidm sat, khao sat cong trinh.

Tiép tuc ddy manh hon nita cong téc ti€p thi im ki€m cdc du 4n vé6i cdc Ch dau tu
(trong nam 2012 Cong ty da thanh lap t6 thi trudng) dé thuc hién SXKD nam 2013
trong do6 tap trung vao cac linh vuc tu van xay dung cac Du an dan dung va cong
nghiép, du an thuy dién, tu van giam sat, khao sat cong trinh. Tir dau nam 2013
Cong ty da tim ki€m va tring thau mot s6 Go6i thau tu van nhu: tu van giam sat thi
cong xay dung va lap dat thiét bi - CTTD DakLo, 1ap du dn dau tu - Du 4n md rong
day chuyén nha may san xuét van so ép Gia Lai, kiém dinh an toan dap - CTTD Srok
Phu Miéng. Bén canh d6 1a mot s6 du dn khac dang hoan thién ho so du thau nhu: tu
vén gidm sat thi cong x4y dung, gidm sat lap dit thiét bi, thAm tra thi€t k& ban vé thi
cong, tham tra ban vé thiét bi cong nghé - CTTD Vinh Ha; tu vin gidm st thi cong
xay dung va gidm st lap dat thiét bi - Du dn Toa nha trung tam diéu hanh san xuat
tai Quang Ninh.



Kinh thua Dai hoi, thay mat cho Ban Téng Gidm d6c Cong ty, t6i di bao co va trinh
bay dén Quy vi dai bi€u, Quy C6 dong vé tinh hinh thuc hién nhiém vu SXKD nim
2012, k& hoach SXKD nam 2013 va cac giai phap thuc hién clia Cong ty C6 phan Tu
van Song Da. Trong nam 2013, Ban tong gidm doc ctia Cong ty s& nd luc hon nita dé
ti€p tuc nang cao hiéu qua hoat dong ctia Cong ty trong bdi canh nén kinh t€ trong
nudc van con chiu tic dong manh mé tir cudc khiing hoang tai chinh thé giéi.
Ban tong gidm doc Cong ty tin tudng ring véi su ting ho, dong thuan va tin nhiém
cia cic c6 dong, HDQT va CBCNV. Ban Téng gidm doc s& hoan thanh t6t chic
trach clia minh dé g6p phan vao thanh cong chung ctia Cong ty dap tng duoc niém
tin ciing su ky vong cia CBCNV va cac nha dau tu.
Mot l4n niYa, t6i xin thay mat cho Ban téng gidam doc, gii dén cac quy vi dai biéu,
quy c6 dong, HDQT va CBCNV Cong ty 10i chic siic khoé va thanh dat. Kinh chic
Dai hoi thanh cong t6t dep.
Xin tran trong cam on!

TM. BAN TONG GIAM POC CONG TY

TONG GIAM POC

Pham Van Hung
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